ARVIOINTIKERTOMUS 2024 TOIMENPITEET

2.2. TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN KEHITYS
SIVISTYSTOIMIALA

Tarkastuslautakunta ei pida sivistystoimialalle asetettuja Porin kaupungin
elinvoimaan liittyvia tavoitteita kovin onnistuneina. Kaksi kolmesta asetetusta
elinvoimatavoitteesta ovat sellaisia, joiden toteutumiseen sivistystoimialalla ei juurikaan ole
tosiasiallista mahdollisuutta vaikuttaa.

Esa Kohtamaki: Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota sivistystoimialalle
asetettuihin Kasvava Pori toiminnallisiin yhteisiin tavoitteisiin. Huomiot tuloksista ovat
oikeat.

1. Koulutuksen toteuttajat yhteistydohon kurssimuotoisen jatko- ja
taydennyskoulutuksen toteuttamiseksi yritysten tarpeeseen sivistystoimialan
ohjaamana, paamaarana tavoitteen jalkauttaminen ja kurssien maaran kasvu +10
prosenttia.

Selvitys: Toiminnallisia tavoitteita laadittaessa kevaalla 2023 oli kaupungin johtoryhmalla
tahtotila lahtea edistamaan yhteistyéta koulutuksen jarjestajien, yritysten ja toimijoiden
tavoitteellisen koulutusyhteistyon edistamiseksi. Asian selvityksen alkuvaiheessa kavi
selvaksi, etta eri koulutuksen jarjest3jilla oli ja olemassa tai alkamassa jarjestelmalliset
tavat tehda kyseista koulutusyhteisty6ta. Olemassa olevien toimintamallien
yhdistamisessa ei nahty olevan sellaista hyotya, etta siihen olisi ollut halukkuutta ryhtya.
Toisaalta yksikaan koulutuksen jarjestajista ei toimi sivistystoimialan alaisuudessa tai
yhteydessa, joten mahdollisuuksia ohjaavaan toiminnan toteuttamiseksi ei kdytannossa
ole. Elinvoimayksikkod on kaytannossa yhteydessa yrityksiin ja yrittgjiin ja heilla sita kautta
kosketuspinta koulutustarpeisiin.

2. Ylioppilaspohjainen sisaanotto yliopistokeskuksen tekniikan opintoihin, tavoitteena
sisdanoton vakiinnuttaminen ja kasvattaminen.

Selvitys: Emoyliopistot (Turun ja Tampereen yliopistot) sopivat yhteistyossa Porin
kaupungin kanssa, etta niin sanottu Kurvisen lisaraha yliopistokeskukselle kaytettaisiin
tekniikan maisteritutkinnon eli diplomi-insin6ori koulutuksen kaynnistamiseksi ja
toteuttamiseksi. Koulutuksen jarjestamiseksi tehtiin hyvaa yhteistyota siten, etta
koulutussuunnitelmat saatiin ajoissa valmiiksi ja haku voitiin avata. Hakua varten
jarjestettiin erilaisia vaikuttaja- ja rekrytointitapahtumia. Haku onnistui hyvin, koska
hakijoita koulutukseen oli yli sata, joista 30 valikoitui mutta vain 7 otti opiskelupaikan
vastaan. Lisarahoitusta koulutuksen jarjestamiseen ei saatu, joten aloitettu koulutus
kaytanndssa sulautui yliopistojen muiden maisterikoulutuksien yhteyteen.

Perusopetus

Tarkastuslautakunta pitaa perusopetuksen saavutettujen tavoitteiden kehitysta
hyvana. Vuonna 2023 toteutumatta jai lahes puolet asetetuista toiminnallisista tavoitteista.



Tarkastuslautakunta haluaa nostaa hyvana saavutuksena esiin sen, etta tavoite
pitkista liikuntavalitunneista kaikissa kouluissa on toteutunut.

Edelleen perusopetuksen seurattavien mittareiden maara kuitenkin erottuu kaikkien
toimialojen joukosta muita yksikkoja selvasti suurempana.

Lukiokoulutus

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta toiminnallisten tavoitteiden
hyvasta toteutumisasteesta huolimatta lukio ylitti molemmat asettamansa
taloudelliset tavoitteet. Seka koulutuksen yksikkokustannushinta per opiskelija etta
lukiokoulutuksen kokonaiskustannuksen tavoitehinta ylittyivat.

Varhaiskasvatus

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, ettei varhaiskasvatus saavuttanut
yhtaan sille asetettua toiminnallista tavoitetta. Lisdksi taloudellisten tavoitteiden
osalta varhaiskasvatuksen yksikoiden tayttoprosentti laski vuotta aikaisemmasta.
Varhaiskasvatuksen osalta mittareiden suunta vaikuttaa huolestuttavalta.

Ritva Valimaki: Varhaiskasvatuksen kolmesta toiminnallisesta tavoitteesta kaksi toteutui
osin. Yhden tavoitteen toteutuminen siirtyi vuodelle 2025. Tavoitteiden toteutumista on
selvitetty tilinpaatoksen yhteydessa.

Yksi tavoitteista oli vakinaisen henkiloston osallistuminen lapsen tuen jarjestamiseen
liittyvaan koulutukseen. Tavoitteena oli 95 % henkilostosta. Aivan tuohon maaraan ei
paasty, koska henkildstoa ei voitu irrottaa perustyosta lasten parista niin paljon kuin ol
tavoitteena. Sijaisia ei koulutusta varten palkattu. Osallistumisprosentti oli noin 90. Sita
voidaan pitaa hyvana, vaikka ihan tavoitteeseen ei paasty. Koulutuksiin osallistumisten
seuranta on ollut myos haasteellista. Tilanne onneksi on parantunut, kun tana vuonna
saatiin OSS-koulutusrekisteri, josta koulutustiedot ovat helposti saatavilla.

Toinen toiminnallinen tavoite oli asiakastyytyvaisyyskyselyssa palveluohjauksen saaman
arvosanan nostaminen 4:aan, kun se edellisessa kyselyssa (v. 2022) oli 3,6. Tavoitteeseen
ei paasty, mutta arvosana nousi ollen 3,72 (asteikko 1-5). Varhaiskasvatuksen
palveluohjauksen parantamiseksi tehtiin uusi “Uuden toimintavuoden lapsiryhmien
suunnittelun” -vuosikello, jossa on selkeasti maaritelty tehtavat ja aikataulut
palveluohjaukselle, paivakodinjohtajille, varhaiskasvatuksen opettajille ja erityisopettajille
seka hallinnolle.

Kolmantena tavoitteena ollut arvioinnin vuosikello jai vahan kesken tiedossa olevan
esiopetuksen tuen uudistuksen vuoksi. Arvioinnin vuosikello otetaan kokonaisuudessaan
kayttdon vuonna 2025. Suurin osa arvioinnin rakenteista ja kaytanteista oli jo kaytéssa
vuonna 2024.

Taloudellisten tavoitteiden osalta tayttoprosentti oli heikompi kuin edellisvuonna.
Tayttoprosentteihin on kiinnitetty huomiota ja tilannetta pyritty korjaamaan. Tammi-
toukokuussa 2025 tayttoprosentti on jo ollut korkeampi paivapaivakodeissa kuin vuonna
2024. Ongelman muodostavat edelleen osa pienista yksikoista, joissa henkilokunta ei riita
tavanomaisella mitoituksella koko aukioloajaksi ja toisaalta osa kouluilla toimivista vajaista



esiopetusryhmista (esim. Kylasaaressa), joihin ei voi sijoittaa muita kuin esiopetusikaisia.
Kaikki tilat kuitenkin tarvitaan toistaiseksi, lukuun ottamatta Paivakoteja Uusikoivisto ja
Vainola, joista luovutaan, kun uusi Paivakoti Koivistoinen valmistuu.

Varhaiskasvatuksella ei ole huomautettavaa vuoden 2024 arviointikertomuksen
havainnoista ja kommenteista varhaiskasvatuksen osalta. Tavoitteiden laadintaan ja
toteuttamiseen kiinnitetaan jatkossa tarkemmin huomiota.

Nuorisotyo

Tarkastuslautakunta toteaa vapaa-ajan lautakunnan alla toimivien sivistystoimialan
palvelujen paaosin yltaneen asetettuihin tavoitteisiin. Lisaksi taloudellisten tavoitteiden
osalta kulttuuripalveluiden kayttokustannukset laskivat vuoden 2023 tasosta.
Liikuntapalveluiden osalta uimalaitosten kavijamaarat eivat ole nousseet koronaa
edeltavalle tasolle, joka vaikuttaa paasymaksukertyman kautta suoraan liikuntayksikon
talouteen.

ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA

Elinvoima- ja ymparistétoimialan osalta lupaprosessien sujuvoittamisen tavoitteet
saavutettiin.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota tyodllisyydenhoidon osalta kuntouttavan
tyotoiminnan osallistujamaariin. Hyvinvointialue ei ole pystynyt tarjoamaan
kuntouttavan tyotoiminnan paikkoja kuin 205, vaikka tavoitetaso oli 480 paikkaa.

TEKNINEN TOIMIALA

Tarkastuslautakunta toteaa teknisen toimialan tavoitteiden asettelun kehittyneen
vuoden aikana huomattavasti.

Tilatehokkuuden osalta tarkastuslautakunta odottaa jatkossa tavoitteiden uudelleen
suuntaamisen tarkastelua. Tarkastuslautakunta jaa seuraamaan tilatehokkuuden
kehittymista erityisesti kaupungin vajaakaytolla olevien tilojen osalta.

Markku Koppelomaki: Tilatehokkuuden osalta on sovittu, etta siita tulee toimialan
talousarviossa tarkemmin seurattava asia vuoden 2027 talousarvioon. Sita ennen
tilatehokkuudesta muodostetaan oma projektinsa vuoden 2025 aikana. Projektille
maaritellaan tavoitteet ja osoitetaan resurssit ja vastuuhenkilo.

2.3. TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN KEHITYS

Hyvinvointialueuudistus vahensi merkittavasti Porin kaupungin verotuloja ja valtion-
osuuksia, mutta samalla kaupungin lainakannassa vastaavaa kutistumista ei ole
tapahtunut. Porin kaupungin lainakanta asukasta kohden on 4376 euroa. Lukema on



korkea verrattuna Manner-Suomen kuntien keskiarvoon, joka on noin tuhat euroa
vahemman.

Tarkastuslautakunta huomauttaa Porin kaupungin suhteellisen velkaantuneisuuden
kasvusta yhdistettyna nousseisiin korkokustannuksiin ja tulojen kasvun heikkoon
kehitykseen. Tarkastuslautakunta kehottaa huomioimaan jatkossakin tarpeen
kaupungin palvelurakenteen ja toimintojen tehostamiselle.

2.3.1. Suurten kaupunkien vertailu

Tarkastuslautakunta jaa odottamaan jo paatettyjen seka suunnitteilla olevien
tervehdyttamistoimien vaikutusta Porin kuntatalouteen.

2.3.2. Vuoden 2024 talousarvion ja tilinpaatoksen vertailu

Tarkastuslautakunta pohtii, voitaisiinko tulevaisuudessa esimerkiksi
toimintatuottoja lisaamalla ja kaupungin tilatehokkuutta aidosti parantamalla paasta
taloudellisesti kestavampaan asemaan.

3. KAUPUNKIKONSERNI

Arviointihavaintojen perusteella omistajaohjauksen hallinnollisen uudelleenjarjestelyn
myo6ta omistajaohjauksen hallinnoimien konserniyhteiséjen koetaan nyt olevan paremmin
osa kaupunkikehitystyota kuin aikaisemmin.

Tarkastuslautakunta kysyy, ulottuuko kaupunkikehitysty6 nykyorganisaatio-
rakenteella riittavan kattavasti ja vaikuttavasti lapi koko Porin kaupunkikonsernin?

Lauri Kilkku: Kaupunkikehitystydsta on tekeilla YAMK-opinnaytetyd aiheella Porin
kaupunkikehityksen karkikohteiden johtajuuden toimintamallin kehittdéminen.

Kuluneiden vuosien aikana on havaittu, etta kaupunkikehityksen karkikohteiden
johtamisen toiminnassa olisi kehittamisen varaa erityisesti organisaation sisaisen
yhteistyon, yhteisten toimintatapojen seka kohdejohtajien vastuiden ja valtuuksien
nakokulmasta. Opinnaytety0 tarkastelee nykyista toimintamallia ja tavoitteena on l6ytaa
mahdollisia kehittamiskohteita ja pohtia miten karkikohteiden kohdejohtajuus suhteutuu
kaupunkiorganisaation muuhun johtajuuden malliin. Tavoitteena on myos kehittda nykyisia
kaytanteita mahdollistaen entista tuloksekkaamman toiminnan kaupunkikehityksen
karkikohteiden kehittymiselle.

Opinnaytety6 valmistuu tamanhetkisen arvion mukaan kevaalla 2026.

3.1. Konsernijohdolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Konsernijohdolle vuodelle 2024 asetettuja tavoitteita ei saavutettu.



Konsernin laskennallinen lainanhoitokate oli yksi, kun tavoitteena oli, etta tunnusluku
toteutuisi yli yhden. Lisaksi konserniohje oli tavoitteena paivittaa vuonna 2024.
Konserniohjeen paivitys tuotiin kaupunginhallituksen kasittelyyn vasta kevaalla 2025 ja se
on arviointihetkella edelleen valmistelussa.

Vuosi 2024 on ollut arviointihavaintojen perusteella valmistelun vuosi. Sen lisaksi, etta
vuonna 2024 valmisteltiin julkisten tydvoimapalvelujen siirtoa kunnille, valmisteltiin Porin
kaupungissa myos esimerkiksi Pori Energia Oy:n vahemmistoosuuden myyntia.

Tarkastuslautakunta jaa seuraamaan, miten vuoden 2024 aikana toteutetut
valmistelutyot konkretisoituvat esimerkiksi tarkasteltaessa konsernin laskennallisen
lainanhoitokatteen kehittymista.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta konserniohjeen paivityksen siirtaminen vuodesta
2024 kevaalle 2025 on ollut tarkoituksenmukaista, jos paivityksen siirrolla on haluttu
varmistaa konserniohjeen sisallon ajantasaisuus, ohjaavuus ja sopivuus
toimintaymparistoon.

3.2. Strategisille konserniyhtidille maariteltyjen tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta kysyy, miten Lansirannikon Koulutus Oy:n ja Kiinteistd Oy
Porin Winnovan omistajapoliittisissa linjauksissa mainittu omistajaohjaus yhtena
kokonaisuutena hyotyineen saadaan nakyviin omistajalle suunnatussa
vuosiraportoinnissa?

Lauri Kilkku: Kiinteistd Oy Porin Winnovan tarkoituksena on tuottaa Lansirannikon
Koulutus Oy:lle tdman tarvitsemat toimitilat Porissa. Paremman kokonaiskuvan luominen
on nahty olennaiseksi vaikuttavalle omistajaohjaukselle. Tasta syysta mainittu kirjaus on
otettu omistajapoliittisiin linjauksiin.

Vakiintuneena kaytantona on, etta kaupunginhallituksen kasitellessa strategisten
tytaryhtididen tilinpaatoksia ja tavoitteiden toteutumista, Lansirannikon Koulutus Oy:n
rinnalla kasitelladn samalla Kiinteistd Oy Porin Winnovan tilinpaatos ja muut keskeiset
yhtion tulevaisuuteen vaikuttavat seikat. Taman lisaksi yhtenaisemman vuosiraportoinnin
tarvetta tarkastellaan viimeistaan, kun omistajapoliittisia linjauksia paivitetaan.

Pori Energia -konserni

Tarkastuslautakunta jaa seuraamaan, muuttuvatko Pori Energia Oy:n kaupungin-
valtuuston asettamat strategiset vuositavoitteet tilanteessa, jossa Porin kaupungin
omistusosuus yhtiosta muuttuu 100 prosentista 51 prosenttiin.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta strategisten vuositavoitteiden kautta on tarkea
tuoda Porin kaupungille omistajana tietoa siita, miten Pori Energia Oy:n
vahemmistoosuuden myynnin tavoitteiden saavuttaminen vuositasolla etenee.



Porin Satama Oy

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd omistajaohjauksesta vastuulliset varmistavat,
etta Porin Satama Oy raportoi jatkossa numeraaliset toteumat liittyen numeraalisiin
tavoitteisiin.

Esimerkiksi padoman tuottotavoitteeksi oli asetettu 0,7 prosenttia, mutta toteuman
kerrottiin sanallisesti jaaneen toteutumatta ilman, ettd numeraalista toteumatietoa esitettiin
omistajalle suunnatussa raportoinnissa. Sama koski tavaraliikenteen kasvutavoitetta seka
henkilokunnan sairaspoissaolo- ja koulutuspaivatavoitteita.

Porin YH-Asunnot Oy

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota siihen, etta Porin YH-Asunnot Oy:n
maksuvalmius oli laskenut vuonna 2024 alle yhden. Porin YH-Asunnot Oy:n
maksuvalmiustunnusluku ei ole omistajalle suunnatun raportoinnin perusteella
laskenut alle yhden ainakaan viimeisen kymmenen vuoden aikana.

Prizztech Oy

Tarkastuslautakunta kysyy, mika on Prizztech Oy:n omistajaohjauksen ja elinvoima-
ja ymparistotoimialan kasvu- ja tyollisyyspalvelut -yksikon Prizztech Oy:hyn
kohdistaman elinkeinopalvelujen ohjauksen ero?

Lauri Kilkku: Omistajaohjaus ja elinkeinopalveluiden ohjaus perustuvat eri asiakirjoihin.
Omistajaohjausta toteutetaan konserniohjeen ja omistajapoliittisten linjausten perusteella,
elinkeinopalveluiden ohjaus puolestaan perustuu Porin kaupungin ja Prizztech Oy:n
valiseen toimeksiantosopimukseen elinkeinopalveluiden tuottamisesta.
Toimeksiantosopimuksen on hyvaksynyt Porin kaupungin puolesta elinvoima- ja
ymparistélautakunta.

Prizztech Oy:n omistajaohjauksen valmistelusta vastaavat toimialajohtaja Lauri Kilkku ja
controller Jenni Jakovaara. Toimeksiantosopimuksen solmimiseen paattyneista
neuvotteluista vastasi kasvu- ja tyollisyysyksikon paallikkd Jouko Hautamaki, joka vastaa
elinkeinopalveluiden ohjaamisesta ja jolla on myos lasnaolo- ja puheoikeus Prizztech Oy:n
hallituksen kokouksissa.

Suisto Kiinteistot Oy

Suisto Kiinteistot Oy:n omistamien Karjarannan rakennusten vuokrausastetavoite on
arviointihavaintojen perusteella 100 prosenttia eli tilanne, jossa kaikki rakennukset olisivat
kaytossa. Tarkastuslautakunta pyytaa omistajaohjausta varmistamaan, etta Suisto
Kiinteistot Oy raportoi jatkossa omistajalle Karjarannan rakennusten
vuokrausasteen tavoite- ja toteuma-arvot.

Tarkastuslautakunta suosittelee myds, etta oman ja sijoitetun paaoman toteutuneet
tuottoprosentit raportoidaan jatkossa omistajalle tavoitteiden toteutumisen
arvioinnin mahdollistamiseksi.



Keraamo Oy

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta omistajaohjauksesta vastuulliset varmistavat,
etta Keraamo Oy jatkossa asettaa sijoitetun paaoman tuottoprosentille ja
kierratysasteelle numeraaliset tavoitearvot seka raportoi omistajille kummastakin
numeraaliset toteumaprosentit.

4. HENKILOSTOJOHTAMINEN

HR-tiedolla johtamista seka toiminnan raportointia ja seurantaa on kehitetty viime vuosina.
Tiedolla johtamisen kehityksen seka toiminnan tarkemman seurannan myota toiminnassa
on havaittu myos uusia kehityskohteita.

Tarkastuslautakunta painottaa tiedolla johtamisen kehittamisen tarkeytta myos
jatkossa. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta tiedolla johtamisen ja seurannan
tuloksena saatavaa tietoa hyodynnetaan niin toiminnan kuin johtamisenkin
suunnittelussa ja kehittamisessa.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta varhaiseen tukeen kannustetaan ja
tyokyvyn ohjausjarjestelman halytyksia seurataan. Tarkastuslautakunta kiinnittaa
kuitenkin huomiota pidettyjen varhaisen tuen keskustelujen ja esihenkiloiden
reagointien vahaiseen maaraan.

Timo Jauhiainen: Tiedolla johtamista on henkildstdjohtamisen osalta kehitetty viime
vuosina ja sen taso on noussut vuosi vuodelta paremmaksi. Tiedolla johtamiseen on
muodostettu saanndlliset toimintamallit. Kuukausittain raportoidaan keskeiset tunnusluvut
laajennetussa johtoryhmassa, kolmannesvuosittain laaditaan laajempi raportti
henkildstdohjelman painopisteiden mukaisesti kaupunginhallitukselle.
Kolmannesvuosiraportissa raportoidaan myos keskeisia meneillaan olevia tai muuten
ajankohtaisia hankkeita, niiden tilannetta ja vaikuttavuutta. Vuosittain laaditaan
henkilostoraportti, joka sisaltaa laajasti erilaisia tunnuslukuja ja muuta kirjallista raportointia
henkilostoasioiden kokonaisuudesta. Henkilostoraportti kasitellaan kaupunginvaltuustossa.
Lisaksi hr-johtoryhmassa kasitellaan usein henkilostoon liittyvien ratkaisujen vaikuttavuutta
ja tilanteen kehittymista.

Haasteena tiedolla johtamisen kehittamisessa on useat erilaiset jarjestelmat, minka vuoksi
raportteja joudutaan edelleen tuottamaan manuaalisesti ja eri jarjestelmat tuottavat
yleensa aina hieman erilaisia raportteja erilaisin parametrein. Hyddynnamme
mahdollisimman laajasti Sarastia365-raportointijarjestelmaa, joka hakee tiedot omasta
henkilostojarjestelmastamme Personecista. Tulevaisuudessa tiedolla johtamista ja
analyysia tulee kehittaa nykyista ennakoivampaan suuntaan. Talla hetkella raportoimme
paaasiassa menneista tapahtumista ja luvuista, joita hyddynnamme paatoksenteossa.
Tama edellyttaa jarjestelmien kehittymista seka tiedolla johtamisessa ja johtamisessa
ylipaataan uudenlaista ajattelutapaa.

HR-yksikko raportoi sdannollisesti, miten varhaisen tuen keskustelut ja siihen liittyvat muut
toimenpiteet on organisaatiotasolla hoidettu. Olemme taman osalta tyoterveyshuollon
raporttien varassa ja niiden luotettavuudessa seka hyodynnettavyydessa on todettu
haasteita. Tilanne on kehittynyt jonkin verran parempaan suuntaan, mutta varhaisen tuen



toimintamallin toteuttamisessa on edelleen parantamisen varaa. Asiaa on kasitelty
saanndllisesti esihenkildiden tilaisuuksissa ja koulutusmahdollisuuksia jarjestetaan
vuosittain useampia. HR-jatkaa edelleen asian esilla pitamista, antaa esihenkildille
mahdollisuuden kouluttautua varhaisen tuen keskustelujen pitdmisessa seka prosessin
hallinnassa ja tarvittaessa tukee konkreettisesti haastavissa tyokyky- ja johtamistilanteissa
esihenkilditamme.

5. KESTAVYYS

Resurssiviisas kiertotalouden tiekartta on kytketty osaksi talouden prosesseja.
Tilinpaatosraportoinnin pohjalta tiekartan toimenpiteitd on saatu edistettya jonkin verran
vuoden 2024 aikana.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota kokonaiskuvan muodostamiseen ja nakee
tarpeen raportoinnin lukijaystavallisyyden lisaamiselle. Tarkastuslautakunta jaa
seuraamaan, selkeyttaako vuoden 2025 talousarvioon kirjatun tavoitteen raportointi
kokonaiskuvaa tiekartan toimenpiteiden etenemisesta ja arviointia tavoitteiden
saavuttamisesta.

Kestavyyteen liittyvaa seurantaa ja raportointia on kehitetty viime vuosina. Raportointi on
kuitenkin edelleen kehitysvaiheessa.

Tarkastuslautakunta jaa odottamaan erillisen kestavan kehityksen raportin
valmistumista seka painottaa tarvetta kestavyysraportoinnin selkeyttamiselle kohti
eri dokumentit yhdistavaa, entista yhtenaisempaa raportointia. Tarkastuslautakunta
kokee myos tarkedksi, etta kestavyyden kolme ulottuvuutta — taloudellinen,
sosiaalinen ja ekologinen — huomioidaan ja tuodaan esiin raportoinnissa.

6. HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN PORIN
KAUPUNGISSA

Seka toimintaa kuvaavien viidentoista prosessi-indikaattorin ettd muutosta kuvaavien
kuuden tulosindikaattorin osalta todetaan Porin saaman keskiarvon ensin nousseen
valtuustokauden alussa ja sitten laskeneen.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etta HYTE-kertoimen raportointi olisi
hyvinvointikertomuksen ohella pitanyt liittda myos osaksi kaupungin
tilinpaatosraportointia. HYTE-kertoimelle asetettu tavoite kuitenkin 16ytyy myds
talousarviosta 2024.

7. MUUT HAVAINNOT

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota saamaansa tietoon, jonka mukaan
kaupungin sisélla ei ole vuoden 2024 loppuun mennessa paasty selvyyteen nuorten
tyollistymiseen liittyvien palvelujen yhteensovittamisesta.



TE-uudistuksen mukanaan tuomat muutokset haastavat kaupungin toimialoja jatkossa
my0s siltd osin, ettei palkkatuen kaytto ole enaa mahdollista. Punnittavaksi tulee, missa
maarin toimialat pystyvat palkkaamaan esimerkiksi maaraaikaista kausitydvoimaa niiden
henkildiden joukosta, jotka aiemmin olisivat olleet tukitydllistettyja. Tarkastuslautakunta
kysyy, kuinka kattavasti Porin kaupunki on selvittanyt, ettda aikaisemmin
tyollistettyjen toimesta tehdyt tehtavat tulevat myos jatkossa hoidetuiksi? Tyollistetyt
ovat esimerkiksi vastanneet kaupungin retkeilyreittien kunnossapidosta ja uusien reittien
rakentamisesta.

Lisaksi tarkastuslautakunta esittaa huolensa tyollisyyteen liittyvien palvelujen
hajaantumisesta moneen eri yksikkoon ja eri toimialoille. TE-palvelut sijoittuvat
kaupungin organisaatiokaaviossa Elinvoima- ja ymparistotoimialan Kasvupalvelut -
yksikk6on, Ohjaamo I0ytyy Sivistystoimialan Nuorisoyksikosta ja matalan kynnyksen
palveluja ulkomaalaistaustaisille, mutta ei tyottomille tyonhakijoille tarjoaa
Konsernipalvelujen Strategia- ja hyvinvointiyksikkoon sijoittuva International House Pori.
Palvelujen hajanaisuus ei ole omiaan edistamaan yhteistyota nuorten tai
maahanmuuttajien tyollisyyteen liittyvien asioiden hoitamiseksi eika resurssien
tehokkaaksi hyodyntamiseksi. Tarkastuslautakunta peraankuuluttaa
kayttajanakokulman huomioimista ja palvelumuotoilun kehittamista tyollisyytta
tukevissa palveluissa. Kokonaisuus on nykyisellaan sekava ja eri palvelupaikat
vaikuttavat osittain kilpailevan keskenaan.

Markku Koppelomaki: Eduskunta hyvaksyi TE-palvelujen siirtoa koskevat lait 1.3.2023.
Jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025. Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne,
joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisaa
tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.
Uudistus on aiheuttanut sen, etta tyollistetyt jaavat pois kaupungin omassa toiminnassa
mm. teknisen toimialan palvelutuotannossa vuosien 2025- 2026 aikana, kun ennen
vuodenvaihdetta 2024- 2025 alkaneet tyosuhteet paattyvat. Paaosa tyosuhteista paattyivat
kevaan 2025 aikana, mutta joitakin tyOllistettyja tyosuhteita jatkuu kevaalle 2026. Tekninen
toimiala on jarjestanyt toimintoja uudestaan. Vuoden 2025 henkilostosuunnitelmaan
varattiin kausityontekijoiden palkkaamiseksi maararaha, jolla korvattiin osittain
tyodllistettyjen tekemat ty6t. Osin tehtavia on siirretty ostopalveluiden piiriin.

Teknisella toimialalla tyollistettyjen maara on ollut noin 100 henkil6a. Tydsuhteet ovat olleet
9 kk pitkia, joka on tarkoittanut noin 75 henkilotyovuotta. Muutoksessa kausityontekijoiden
maaraksi arviointiin noin 65 henkiloa, joiden tyosuhteet ovat noin 6-9 kk pitkia, jolloin
henkilotyOvuosien maaran on suunniteltu olevan noin 39,25 henkilotyovuotta. Muutoksella
oli vaikutuksia myods vakinaisen henkildston tehtaviin. Infran kunnossapidossa toteutettiin
vuoden 2025 aikana organisaatiomuutos, jossa tehtavia jarjestettiin uudestaan muutoksen
mahdollistamiseksi ja jossa osa nykyisista tehtavista teetettaisiin ulkopuolisilla
urakoitsijoilla.

Ostopalveluissa merkittavin muutos oli nurmikonhoitourakoiden lisdaminen 30 hehtaarista
100 hehtaariin. Lisaksi luontoreittien hoito ja kunnostaminen siirtyi vuoden aikana
ostopalvelu tehtavaksi toiksi. Luontoreittien osalta laadittiin myos priorisoitu
hoitoverkostouudistus, jossa hoidettavien kohteiden maaraa vahennettiin. Tasta on
kaynnissa kokeilu, jonka perusteella lopullinen hoitoverkko maaritettdan huomioiden
kayttajien palautteet muutoksesta.



Tilayksikossa tyollistettyja oli lahinna toimitilojen yllapitopalveluissa
kiinteistonhoitotehtavissa ja kouluvahtimestaritimissa avustavissa tehtavissa.

Noormarkun alueella tukeuduttiin piha-alueiden hoidossa arvioitua enemman pihatoissa.
Tama on sitten tullut esiin mm. Nurmialueiden ja vesakkojen hoitamattomuudessa. Pihojen
hoitosuunnitelmien tekemisessa on tukeuduttu infrayksikkdon ja tydvoimasta palveluiden
ostoon. Kiinteistovahtimestaritoiminnossa tydllistetyt hoitivat paljon kuljetuksia, muuttoa ja
kierratysta. Vuonna 2025 muutot ja kierratykset on hoidettu paaosin ostopalveluilla ja
kuljetuksien maaraa tiputettu noin 60% ja pyydetty toimialoja hoitamaan kuljetukset itse tai
pohtimaan muita logistisia muutoksia. Tyodllistetyt ovat tukeneet myds arvioitua enemman
varsinaista vahtimestaritoimintaa. Vuonna 2025 kiinteistdvahtimestari toiminnon palvelun
turvaamisessa on ollut haasteita runsaiden poissaolojen vuoksi.
Kiinteistovahtimestaripalvelun osalta maaraaikaisien ja vakituisten rekrytointitarpeiden
osalta ei oltu kyetty esittamaa riittavaa maaraa vuonna 2024. Vuonna 2025 on aloitettu
kiinteistonhoidon ja kouluvahtimestaritimissa kehittamistoimia palveluiden turvaamiseksi.
Terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvat palvelutehtavat on kyetty hoitamaan paaosin
omana tyona.

Tomi Lahteenmaki: Kuten arviointiraportissa on kirjoitettu, tyollisyyspalvelut eli
Satakunnan tyollisyysalue, nuorisoyksikon Ohjaamo ja International House Pori ovat
kaupungin organisaatiossa eri toimialoilla. On huomattava, etta kunkin kolmen toimijan
perustehtavat poikkeavat toisistaan ja palveluiden taustalla ovat osittain eri
lainsdadannot.

Tydvoimaviranomaisen lakisaateiset tehtavat Porissa kuuluvat tyollisyysalueelle ja se on
ainoa taho, joka tuottaa tydvoima- ja yrityspalveluita. Tyollisyysalueella on vastuu myds
TYM-palvelusta eli monialaisesta yhteistoimintamallista, jolla edistetdan haastavassa
tydomarkkina-asemassa olevien palveluita. TYM-palvelua tarjotaan yhdessa Kelan ja
hyvinvointialueen kanssa tydllisyysalueen Palojoenkulman toimipisteessa.

Nuorisoyksikkoon kuuluva Ohjaamo tuli lakisaateiseksi (Laki tyollistymisen monialaisesta
edistamisesta 381/2023) vuoden 2025 alussa. Ohjaamo on kaikille alle 30-vuotiaille
tarkoitettu matalan kynnyksen monialainen yhteispalvelu. Ohjaamo tarjoaa nuorilahtoisesti
maksutonta neuvontaa, ohjausta ja palveluita, joiden tarkoituksena on edistaa nuorten
opiskelumahdollisuuksia, tydllistymista, toimintavalmiuksia ja hyvinvointia. Palvelun tulee
olla nuorten helposti saavutettavissa ja siella tulee olla mahdollisuus asioida myos
anonyymisti. Ohjaamon tavoitteena on edistaa nuorten siirtymia tyohon ja koulutukseen tai
muuhun tavoitteelliseen toimintaan seka vahvistaa nuorten osallisuutta, hyvinvointia ja
toimintakykya. Ohjaamossa toimii nuorisoyksikon henkilokunnan ja palveluiden lisaksi
monialaisessa yhteistydssa mm. hyvinvointialue, KELA, tydllisyysalue, seurakunta,
oppilaitokset, eri yhdistyksia. Asiointi on mahdollista Ohjaamon tiloissa seka digitaalisesti.
Yhteistyotahoista talla hetkella digitaalisia palveluita Ohjaamossa tarjoavat KELA ja
tyodllisyysalue. Nuorisotydllisen tyootteen sailyttaminen palvelussa on tarkeaa jatkossakin.

International House -palvelumalli vastaa Porissa kunnan lakisaateisista kotouttamisen
palveluista muille kuin tyonhakijoille. Vaikka International House Pori palveleekin kaikkia
eri syilla Porin seudulle ulkomailta muuttaneita, paaasiallinen kohderyhma ovat pakolais-
ja turvapaikanhakijataustaiset seka tilapaista suojelua saavat maahanmuuttajat. Palveluita
tarjotaan yhteistyoverkoston avulla laajasti. Erityisesti pakolaistaustaiset tarvitsevat
erityista tukea kotoutumisen alkuvaiheessa. International Housen henkilokunta osaa monia



kielia ja siella saa helposti puhelintulkkauksen tarpeen mukaan. Kyseessa on matalan
kynnyksen neuvontapalvelu, jossa autetaan asiakasta I6ytamaan hanelle sopivimmat
palvelut ja tarvittaessa jopa saatetaan niihin.

Tydllisyysalue, International House ja Ohjaamo ovat sopineet, etta International House ja
Ohjaamo voivat tuottaa myos niin sanottuja ei-lakisaateisia tyollistymista tukevia palveluita.
Molemmat tahot ovat jarjestaneet palveluita ja tapahtumia, joissa tydllistymisen tukemisen
nakokulma on keskidssa ja jotka tdydentavat viranomaispalveluita. Yhteistyosta kolmen eri
toimijan valilld on sovittu ja yhteys toimijoiden valilla on jatkuvaa. Tyollisyyspalveluiden
edustajat ovat mukana International Housen ja Ohjaamon ohjausryhmissa ja myos
asiakasvirkailijatasolla on erilaisia yhteistyoryhmia ja -kanavia.

Asiakasvolyymit ovat suuria, joten kaikkien palvelujen keskittdminen ei ole kaytanndssa
mahdollista. Erityisesti nuoret asioivat kaikissa kolmessa palvelussa, joten hyvasta
ohjauksesta sovitaan yhdessa. Tarkoituksena on valttaa paallekkaista tyota ja asiakkaiden
"pompottamista” edestakaisin. Parhaimmillaan palvelut taydentavat toinen toisiaan, mutta
toki sekaannuksia ja haasteitakin on ollut ja riski paallekkaisen tyon tekemisesta on
olemassa. Jatkuva tiedotus ja markkinointi seka sisainen tydnjaon kirkastaminen auttavat
haasteisiin vastaamisessa.

Strategia- ja hyvinvointijohtaja kutsuu syksylla 2025 asianosaiset koolle. Tarkastelemme ja
analysoimme nykytilannetta ja nykyisen organisoinnin mahdollisia kehittamistarpeita
asiakkaan osallisuus huomioiden.

7.2. Kaavoitusyksikko

Maakuntakaava ohjaa Porin kaupungin yleis- ja asemakaavoitusta. Arviointihavaintojen
perusteella Porin kaupungin edustajien on tarkea valvoa Porin etuja ja vaikuttaa
maakuntahallinnossa, jotta noin kymmenen vuoden valein uudistettava maakuntakaava
mahdollistaa Porille suunnitellut kehityshankkeet ilman pitkallisia prosesseja.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta Porin kaupungin edunvalvonnan taso vaikuttaa
kohonneen ja toivoo, etta positiivinen kehitys jatkuu.

Kaavoituskatsauksessa 2024—-2026 on mainittu suunnitelma laatia koko Porin maankayton
kehityskuva kaupunginvaltuuston vahvistettavaksi. Kehityskuvalla on tarkoitus visioida sita,
mihin suuntaan Poria halutaan maankaytén suunnittelun keinoin kehittda. Kehityskuvan
valmistelusta vastaa kaavoitusyksikko ja sen ajantasaisuus on tarkoitus tarkastaa
valtuustokausittain.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta visiolla koko Porin maankayton kehityskuvasta on
mahdollisuus strategialahtoisesti ja tasapainoisesti kehittaa Porin
yhdyskuntarakennetta pitkalla tahtaimella. Kaavojen toteuttamiseen asti ei visiota ole
tarkoituksenmukaista vieda, koska silloin vastaan tulevat kumppaneiden tai asiakkaiden
liikesalaisuuksien piirissa olevat asiat.

Kaavatyd on vuoden 2024 alusta erotettu elinvoima- ja ymparistotoimialan organisaatio-
rakenteessa kasvupalveluista hallinnollisesti omaksi yksikoksi. Organisaatiomuutoksen
arvioidaan parantaneen kaavatyon tarkoituksenmukaisuutta ja mahdollisuuksia lisata
kaavatyon tuloksellisuutta Porin kaupungin elinvoiman kehityksen tukena.
Tarkastuslautakunta jaa seuraamaan kaavatyon tuloksellisuuden kehittymista.



Alueidenkayton suunnittelussa sovitetaan yhteen eri nakokulmia ja arvoja. Nakokulmat
voivat liittya esimerkiksi alueen luontoon, maisemaan, kulttuuriymparistoon, taloudelliseen
kasvuun, asukkaiden viihtyvyyteen ja hyvinvointiin seka turvallisuuteen ja riskienhallintaan.
Erilaisiin nakdkulmiin liittyvien tutkimusten ja selvitysten toteuttaminen on edellytys
kaavahankkeiden etenemiselle. Arviointihavaintona on todettu, ettad vaadittujen selvitysten
maara on ollut kasvussa. Lisdantyessaan tutkimus- ja selvitysvaatimukset uhkaavat
hidastaa kaavatyodta ja sita kautta kaavatyon tuloksellisuutta. Lukuisista kaavahanke-
kohtaisista tutkimuksista ja selvityksista on vaikea saada arviointihetkella kaupungille
lisdarvoa.

Tarkastuslautakunta kysyy, onko tekoalya hallitusti hyodyntamalla mahdollisuus
saada kaavoitusta varten toteutetuista tutkimuksista ja selvityksista paremmin
lisdarvoa kaupungin maan- ja alueidenkayton suunnitteluun?

Tarkastuslautakunta edellyttaa, etta kaikki voitava tehdaan Porin kaupungin
kriittisen infran ja niihin liittyvien paikkatietoaineistojen turvaamiseksi.
Tarkastuslautakunta ymmartaa, etta siirtyminen avoimuutta korostavasta
toimintaymparistdsta hetkessa turvallisuutta korostavaan toimintaymparistoon ei
lahtékohtana ole helppo.

Risto Reipas: Kaavoitusyksikko toteaa, etta nykyaikainen maankayton suunnitteluty®
yleiskaavatasolla edellyttaa perinteisen suunnittelutyon lisaksi erittain laajojen ja
monipuolisten digitaalisten aineistojen hankintaa, paikkatietoaineistojen tietokantoihin
vientia, analyysien laadintaa ja aineistojen tulkintaa. Tekoalyn hyotykaytto analyyseissa
tulee olemaan tarpeen oleellisen sisallon I0ytamisessa, havainnollisuuden parantamisessa
ja tyétehtavien nopeuttamisessa. Kaavoitusyksikdssa on pitkdan havaittu tehtavakentan
muutokset maankaytdn suunnittelussa ja tarpeet osaamisresurssin lisddmisessa.
Kaavoitusyksikko onkin valmistellut HR-yksikdn kanssa, vuoden 2025 kevaan aikana,
maankaytto- ja paikkatietoasiantuntijan rekrytointia kaavoitusyksikkoon

Maankaytto- ja paikkatietoasiantuntija aloittaa kaavoitusyksikossa syksylla 2025.
Keskeiset tehtavakokonaisuudet ovat:

+ Paikkatiedon suunnittelu ja kehitystyo. Paikkatietojarjestelmien kehittaminen ja yllapito
seka sisaisen koulutuksen jarjestaminen. Kaavoituksen paikkatiedon paakayttajatehtavat.

» Paikkatiedon ja tilastojen keraaminen, kasittely, jatkojalostaminen, analysointi, julkaisu
seka hyddyntaminen mm. ymparistdn seurannassa ja tulevaisuudennakymien
hahmottamisessa.

» Kaavoitusta palvelevien paikkatietoanalyysien ja visualisointien laadinta seka niiden
tulkinta ja raportointi. - Muutosten vaikutusten arviointi ja yhdyskuntarakenteen kehityksen
seuranta paikkatietomenetelmia hyodyntaen.

* Maankayton suunnitteluun liittyvan osallistamisen ja vuorovaikutuksen kehittdminen
paikkatietomenetelmia hyddyntaen (esim. web-pohjaisten paikkatietoratkaisujen
kehittdminen).

+ Osallistuminen erilaisiin paikkatietoja hyodyntaviin hankkeisiin ja tehtaviin.

Muilta osin kaavoitusyksikdlla ei ole huomautettavaa Vuoden 2024 Arviointikertomuksen
havainnoista ja kommenteista, jotka koskevat kaavoitusyksikkda tai kaavoitusyksikon
toimintoihin liittyvia toimenpiteita ja hankkeita



7.3. Suisto Kiinteistot Oy

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota yhtion henkiloriskeihin. Toimitusjohtajan
resurssi on irrotettu omistajaohjauksen resurssista. Yhtiolla ei ole muuta henkil6stdéa kuin
toimitusjohtaja. Nykyinen jarjestely edellyttaa erittain tarkkaa hallintaa esimerkiksi
jaaviyskysymysten osalta. Tarkastuslautakunta kysyy, olisiko seka kaupungin etta
yhtion edun mukaista pohtia yhtion hallinnon vahvistamista ilman, etta silla
kuormitetaan kaupungin omistajaohjausyksikon resursointia?

Lauri Inna: Suisto Kiinteistojen tarkoituksena on toimia Porin kaupungin
elinkeinopoliittisena tyokaluna. Tassa tarkoituksessa Suisto Kiinteistét on lisannyt Porin
kaupunkikonsernin omistusosuutta Karjarannan teollisuusalueella ja vuonna 2021
hankkinut omistukseensa Mantyluodon telakan maa-alueet ja rakennukset seka
Tahkoluodosta Pohjolan Voiman puretun hiilivoimalan alueen ja jaljelle jatetyt rakennukset.
Nama toimenpiteet Suisto Kiinteistot on toteuttanut ilman, etta Porin kaupungilta on
edellytetty oman paaoman ehtoista rahoitusta. Sen sijaan Porin kaupunki on myontanyt
yhtidlle lainan, jonka padoma on 6,3 miljoonaa euroa. Suomen valtion ei tarvinnut
osallistua Mantyluodon telakan pelastusoperaatioon.

Vuonna 2021 toteutettu Mantyluodon telakan pelastusoperaatio yhdessa Enersense Oyj:n
kanssa on osoittautunut strategiseksi onnistumiseksi. Vuonna 2024 Mantyluodon telakan
toiminnan liikevaihto oli yli 70 miljoonaa euroa. Taman jalkeen toiminta hiipui, koska
Enersense Oyj ilmoitti, etta sen ydinliiketoiminnot eivat sisalla meriteollisuusyksikkoa,
jonka osalta toteutetaan strateginen arviointi.

Mantyluodon telakan osalta Enersense Oyj toteutti heindkuussa 2025 toiminnan siirron
kanadalaiselle Davie-yhtidlle, jonka tarkoituksena on rakentaa telakalla jaanmurtajia ja
muita aluksia seka offshore-rakenteita. Suisto Kiinteistot solmi puolestaan uuden
omistajan kanssa paivitetyn vuokrasopimuksen, jonka ensimmainen maaraaikaisjakso
ulottuu vuoden 2050 loppuun asti. Nailla toimenpiteilla on erittdin suuri suora tyollisyytta
lisdava vaikutus seka merkittavat valilliset vaikutukset Porin seudun elinvoimaan.

Suisto Kiinteistojen toimintamalli toimi hyvin Enersensen ja Davien valisen kaupan
toteuttamisessa osapuolten tavoittelemassa aikataulussa. Suisto Kiinteistot pystyi
toteuttamaan vuokrasopimuksen paivittamiseen liittyvat neuvottelut ja paatoksenteon
kolmessa viikossa kesalomakaudesta huolimatta. Yhtena toimenpiteena kaupunginhallitus
antoi tassa aikahaarukassa toimenpiteelle omistajan mydnteisen ennakkokasityksen.

Toimialajohtaja Lauri Kilkku on toiminut ensin yhtion hallituksen puheenjohtajana, ja kun
yhtion status on muutettu kaupungin strategiseksi tytaryhtioksi, yhtion toimitusjohtajana.
Jarjestely mahdollistaa kaupunginjohtajalle Suisto Kiinteistojen valittdman ohjauksen ja
seurannan, mutta edellyttaa erityista huolellisuutta. Malli on ollut hallinnollisilta
kustannuksiltaan tehokas. Malli on myods poliittisen seurannan ja valvonnan alaisena
yhtion hallituksen ja kaupunginhallituksen kautta.

Yhtioon liittyva henkiloriski ei merkittavasti eroa muiden tytaryhtididen toimitusjohtajiin
littyvasta henkiloriskista. Yhtion strateginen rooli on viime aikoina korostunut ja yhtiéon
littyvat mahdolliset muutokset taytyy hallinnoida erityista harkintaa kayttaen. Tahan
saakka toteutettu toimintamalli on ollut kaupungin ja yhtion edun mukaista, mista
osoituksena on yhtion kasvu ilman kaupungin oman padoman ehtoista paaomitusta ja
viimeisimpana osoituksena taman vuoden heindkuussa toteutettu Mantyluodon telakkaan
littyva jarjestely.



Esteellisyyskysymys on kasiteltava erityisella huolellisuudella ja onnistuneesti.
Kaupunginjohtaja toimii Suisto Kiinteistot Oy:n omistajaohjauksesta vastaavana
viranhaltijana. Toimialajohtaja Lauri Kilkku on toiminut esteellisyyssaanndsten mukaisesti
Porin kaupungin asioiden valmistelussa ja paatdoksenteossa. Naissa tapauksissa Kilkkua
on sijaistanut toimintasaanndn mukaiset sijaiset.

Yhtion hallinto tulee kuitenkin uudelleen harkittavaksi, koska oletuksena on, etta
Mantyluodon telakalla ryhdytaan investoimaan rakenteisiin ja rakennuksiin uuden toimijan
myota. Tama edellyttaa aiempaa tiivimpaa yhteistyota toimijan kanssa. Suisto
Kiinteistdjen on huolehdittava, etta silla on tarvittava henkiloresurssi yhteistyon
toteuttamiseksi. Kuitenkin on huomattava, etta yhtion organisoitumisesta vastaa yhtion
hallitus. Kaupunginvaltuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaan: "Hallitus huolehtii
yhtion hallinnosta seka yhtion toiminnan, kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa, nimittaa
ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista,
hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan.”



